
 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ  2565 

โรงพยาบาลศรีณรงค์  จังหวัดสุรินทร์ 

 โรงพยาบาลศรีณรงค์  จังหวัดสุรินทร์  ได้จัดท ารายงานการวิ เคราะห์ผลก ารจัดซื้อจัดจ้าง 
ปีงบประมาณ 2565 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ  ทุกวิธี  ที่ด าเนินการทุกหน่วยพัสดุ  
ประกอบด้วยหน่วยพัสดุกลุ่มงานบริหารงานทั่วไป, กลุ่มงานการพยาบาล, กลุ่มงานเภสัชกรรม, กลุ่มงานทัน
ตกรรม, กลุ่มงานรังสีทางการแพทย์ และกลุ่มงานเทคนิคการแพทย์  เพ่ือแสดงเห็นว่า ในรอบปีงบประมาณ 
2565 มีผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นอย่างไร  เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อ/จ้าง และร้อยละของจ านวนงบประมาณ
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2565  เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง  และน าข้อมูลผลการ
วิเคราะห์ไปปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2566 ให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่า โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตรวจสอบได้ 

1.ผลการด าเนินงานโดยภาพรวม 

 ในปีงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลศรีณรงค์  จังหวัดสุรินทร์  ได้รับจัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 1,056 โครงการ  เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 31,993,674.41 บาท (สามสิบ
เอ็ดล้านเก้าแสนเก้าหมื่นสามพันหกร้อนเจ็ดสิบสี่บาทสี่สิบเอ็ดสตางค์) ได้ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ
2565  จ านวน 1056 โครงการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 31,993,674.41 บาท (สามสิบเอ็ดล้านเก้าแสนเก้า
หมื่นสามพันหกร้อนเจ็ดสิบสี่บาทสี่สิบเอ็ดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 99.52  

2.จ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2565 ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงร้อยละของโครงการที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ 2565 
ล าดับ ประเภทรายจ่าย จ านวน

โครงการ 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

คัดเลือก เฉพาะเจาะจง ประกาศเชิญชวนทั่วไป 
สอบราคา E-Market E-Bidding 

1 ค่าใช้สอย 178  178    
2 วัสดุทั่วไป 186  186    
3 ยา 262  262    
4 วัสดุเภสัชกรรม 32  32    
5 วัสดุการแพทย์ 178  178    
6 วัสดุเอ็กซเรย์ 0  0    
7 วัสดุทันตกรรม 68  68    
8 วัสดุวิทยาศาสตร์ 69  69    
9 จ้างเหมาตรวจ 15  15    



ห้องปฏิบัติการ 
10 งบลงทุนบ ารุง 

(ครุภัณฑ์) 
0  0    

11 งบลงทุนบ ารุง 
(สิ่งก่อสร้าง) 

1   1   

12 งานแผนงาน/
โครงการ(รพ.) 

15  15      

13 งบแผนงาน/
โครงการ (คปสอ.) 

16  16    

14 งบลงทุน (ค่าเสื่อม) 36  32 4   
รวม 1,056  1,051 5   

ร้อยละ 100.00  99.52 0.47   
 
 จากตารางที่  1 พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลศรีณรงค์ จังหวัดสุรินทร์ ได้ด าเนินการ
จัดซื้อ/จ้างรวมทั้งสิ้น 1,056 โครงการ วิธีการจัดซื้อ/จ้างสูงสุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 1051 
โครงการ คิดเป็น ร้อยละ 99.52 รองลงมาคือวิธี สอบราคา จ านวน 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.47  
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2. งบประมาณในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2565 ดัง
ตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 แสดงร้อยละงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2565 
ล า
ดับ 

ประเภทรายจ่าย ผลการด าเนินงาน วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
คัดเลือก เฉพาะเจาะจง ประกาศเชิญชวนทั่วไป 

สอบราคา E-
Market 

E-
Bidding 

1 ค่าใช้สอย 3,258,502.29  3,258,502.29    
2 วัสดุทั่วไป 3,491,509.49  3,491,509.49    
3 ยา 7,639,023.59  6,854,990.59    
4 วัสดุเภสัชกรรม 60,000.00  60,000.00    
5 วัสดุการแพทย์ 3,579,859.20  3,579,859.20    
6 วัสดุเอ็กซเรย์ 0.00  0.00    
7 วัสดุทันตกรรม 263,003.63  263,003.63    
8 วัสดุ

วิทยาศาสตร์ 
5,204,358.00  5,204,358.00    

9 จ้างเหมาตรวจ
ห้องปฏิบัติการ 

208,200.00  208,200.00    

10 งบลงทุนบ ารุง 
(ครุภัณฑ์) 

0.00  0.00    

11 งบลงทุนบ ารุง 
(สิ่งก่อสร้าง) 

1,877,000.00  0.00    

12 งานแผนงาน/
โครงการ(รพ.) 

431,806.00  431,806.00    

13 งบแผนงาน/
โครงการ (คป
สอ.) 

1,122,928.00  1,122,928.00    

14 งบลงทุน (ค่า
เสื่อม) 

4,857,484.21  3,932484.21 925,000.00   

รวม 31,993,674.41  29,191,674.41 925,000.00   
ร้อยละ 100.00  91.25 8.75   

 
 
 
 
 
 

จากตาราง... 
  



-2- 
 จากตารางที่ 2 ในปีงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลศรีณรงค์ จังหวัดสุรินทร์ ได้ด าเนินการจัดซื้อ/
จ้างรวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 31,993,674.41 บาท (สามสิบเอ็ดล้านเก้าแสนเก้าหมื่นสามพันหกร้อยเจ็ดสิบสี่บาท
สี่สิบเอ็ดสตางค์) วิธีการจัดซื้อ/จ้างสูงสุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวนเงิน 29,191,674.41บาท (ยี่สิบเก้า
ล้านหนึ่งแสนเก้าหมื่นหนึ่งพันหกร้อยเจ็ดสิบสี่บาทสี่สิบเอ็ดสตางค์ ) คิดเป็น ร้อยละ 91.25 รองลงมาคือวิธี 
สอบราคา จ านวนเงิน  2,802,000.00 บาท (สองล้านแปดแสนสองพันบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 8.75 

 

3. การประหยัดงบประมาณ ดังตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 แสดงเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2565 
ล าดับ ประเภทรายจ่าย จ านวนเงิน(แผน) จ านวนเงิน 

(จัดซื้อจัดจ้าง) 
คงเหลือ หมายเหตุ 

1 ค่าใช้สอย 3,227,730.00 3,258,502.29 (30,772.29)  
2 วัสดุทั่วไป 4,641,393.38 3,491,509.49 1,149,883.89  
3 ยา 7,673,241.12 6,854,990.59 784,033  
4 วัสดุเภสัชกรรม 494,810.70 60,000.00   
5 วัสดุการแพทย์ 3,096,631.09 3,579,859.20 (483,228.11)  
6 วัสดุเอ็กซเรย์ 0.00 0.00 0.00  
7 วัสดุทันตกรรม 405,390.70 263,003.63 142,387.07  
8 วัสดุวิทยาศาสตร์ 5,868,304.00 5,204358.00 663,946.00  
9 จ้างเหมาตรวจ

ห้องปฏิบัติการ 
300,000.00 208,200.00 91,800.00  

10 งบลงทุนบ ารุง 
(ครุภัณฑ์) 

0.00 0.00 0.00  

11 งบลงทุนบ ารุง 
(สิ่งก่อสร้าง) 

0.00 0.00 0.00  

0 

90.4 

0 0 
9.61 

แผนภูมิแสดงร้อยละงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซือ้/จ้าง 

คดัเลือก 

เฉพาะเจาะจง 

สอบราคา 

E-market

E-Bidding



12 งานแผนงาน/
โครงการ(รพ.) 

1,750,000.00 431,806.00 1,318,194.00  

13 งบแผนงาน/
โครงการ (คปสอ.) 

1,750,000.00 1,122,928 627,072.00  

14 งบลงทุน (ค่าเสื่อม) 2,417,600.00 2,390,900.00 26,700.00  
รวม 32,293,860.99 30,073,309.2

6 
3,662,741.03  

ร้อยละ 100.00 93.13 11.35  
 จากตารางที่ 3 พบว่า โรงพยาบาลศรีณรงค์ ได้วางแผนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2564 
จ านวนเงินทั้งสิ้น 32,293,860.99 บาท (สามสิบสองล้านสองแสนเก้าหมื่นสามพันแปดร้อยหกสิบบาทเก้า
สิบเก้าสตางค์) ผลการด าเนินการจัดซื้อ/จ้าง จ านวนเงิน 30,073,309.26 บาท (สามสิบล้านเจ็ดหมื่นสาม
พันสามร้อยเก้าบาทยี่สิบหกบาทถ้วน) ) คิดเป็นร้อยละ 93.13 ประหยัดงบประมาณ จ านวนเงิน 
3,662,741.03บาท (สามล้านหกแสนหกหมื่นสองพันเจ็ดร้อยสี่สิบเอ็ดบาทสามสตางค์ ) คิดเป็น ร้อยละ 
11.35 เป็นไปตามนโยบายผู้บริหารให้ลดค่าใช้จ่ายลง เพ่ือป้องกันวิกฤตทางการเงิน แต่พบว่ารายจ่ายหมวด
วัสดุทั่วไป , ยา, วัสดุการแพทย์ และวัสดุวิทยาศาสตร์ จัดซื้อเกินแผนที่วางไว้ในปีงบประมาณ 2564 ต้อง
ด าเนินการควบคุมไม่ให้จัดซื้อ/จ้างเกินแผน เพ่ือลดค่าใช้จ่ายให้ได ้

 

4. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ 2564 ดังตารางที่ 3 ไม่พบความเสี่ยงใดๆ แต่
พบว่า รายจ่ายหมวดวัสดุทั่วไป , ยา, วัสดุการแพทย์ และวัสดุวิทยาศาสตร์ เกินแผนที่วางไว้ เนื่องจากมีการน า
หนี้ค่าช าระปี 2563 มาจ่ายในปีงบประมาณ 2564 ด้วย แต่ภาพรวมการก ากับติดตามด้วยแผนทางการเงิน 

คงเหลือ 33.17 

ผลการจัดซ้ือ/จ้าง  
66.83% 

คงเหลือ 

ผลการจดัซือ้/จา้ง 



(Planfin Management) ไม่เกินแผนที่ก าหนดไว้ ดังนั้นในการจัดท าแผนในปีงบประมาณ 2565 งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรรในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างควรตัดเจ้าหนี้ค้างจ่ายในแต่ละประเภทของปีงบประมาณ 2564 
ออกก่อนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือไม่ให้มีหนี้ค้างจ่ายไปจ่ายในปีงบประมาณถัดไปและจะต้องดูข้อมูล
ประกอบในการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้เพียงพอต่อผู้ใช้บริการ และความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรการขับเคลื่อนระบบการเงินการคลังของโรงพยาบาลศรีณรงค์ ดังนี้ 

 มาตรการที่ 1 : การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ (Sufficient Allocation) 
 มาตรการที่ 2 : ติดตามก ากับด้วยแผนทางการเงิน (Planfin Management) 
 มาตรการที่ 3 : สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Efficient Management) 

มาตรการที่ 3 : การแสวงหารายได้ใหม่ (New revenue) และการควบคุมค่าใช้จ่าย 
(Retrenchment) 
5. ปัญหาและอุปสรรค 

 1.งบประมาณบางประเภทในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เพียงพอ เนื่องจากมีงานนโยบายสั่งการมาภายหลัง
การจัดท าแผน และมีรายการซ่อมแซมครุภัณฑ์ช ารุดระหว่างปีเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้งบประมาณจัดสรรตามประเภท
รายจ่ายไม่เพียงพอ มีการปรับแผนระหว่างปี 
 2.ในการจัดท าแผนประจ าปี หน่วยเบิกวัสดุส ารวจความต้องการให้วัสดุไม่ครอบคลุมทุกประเภทที่มี
ความจ าเป็นต้องใช้ในการบริการผู้ป่วยมีการขอเบิกเพ่ิมเติม 
 3.การจัดซื้อวัสดุบางรายการต้องใช้ราคากลาง และซื้อร่วมทั้งจังหวัด อาจจะล่าช้าไม่ทันต่อความ
ต้องการของผู้ใช้ 

6.แนวทางในการแก้ไข ปรับปรุงในการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2564 
 1.การจัดประชุมคณะกรรมการพัสดุ และผู้ใช้พัสดุทุกหน่วยงาน เพ่ือจัดท าแผนร่วมกัน ท าความเข้าใจ
การควบคุมค่าใช้จ่ายและการก าหนดรายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้ชัดเจน เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 2.สร้างความตระหนักให้ด าเนินการตามมาตรการขับเคลื่อนระบบการเงินการคลังของโรงพยาบาลศรี
ณรงค์อย่างเคร่งครัด 

 3.จัดประชุมท าการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุก 6 เดือน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคและหา
แนวทางแก้ไขร่วมกัน 
7.ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดที่ 44 

 

 


